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/ÔÁǲÚËÁȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÁÈÁȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ !Ƙŀ ƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇ ǇǌŜƘǊłǾŀő ȊǾǳƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀōƝȊƝ ǾȇōŠǊ Ȋ ǝǎƝŎǻ ŀǳŘƛƻ ǎǘŀƴƛŎΣ ƻŘ ƘǳŘōȅΣ ȊǇǊłǾΣ ǇƻŘŎŀǎǘǻΣ ŀǳŘƛƻƪƴƛƘ 
ŀȌ Ǉƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎƝǟƳ ŀ ǎƭǳȌōȅ ƴŀ ōłȊƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ  
 

/ÔÁǲÚËÁȡ *ÁËÙǲ ÔÙÐ ÓÔÁÎÉÃ !ÈÁ ÎÁÂąǲÚąǲȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ ½ŘŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǘȅǇȅ ǎǘŀƴƛŎΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ƭȊŜ ǾȅōƝǊŀǘΥ 

¶ tƻŘŎŀǎǘȅ 

¶ !ǳŘƛƻƪƴƛƘȅ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǊłŘƛƻ όǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊŜŀƳƻǾłƴƝ ǎǘŀƴƛŎ !aκCaύ 

¶ IǳŘōŀ - ǎƭǳȌōȅ όуǘǊŀŎƪǎ wŀŘƛƻΣ !ŎŎǳwŀŘƛƻΣ !ƳŀȊƻƴ ƳǳǎƛŎΣ tƭǳƳwŀŘƛƻΣ 5ŜŜȊŜǊ ŀ ŘŀƭǑƝύ 

¶ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƳŞŘƛŀ όCŀŎŜōƻƻƪ ŀ ¢ǿƛǧŜǊύ 

 

/ÔÁǲÚËÁȡ *ÁËÅǲ ÕǲÄÁÊÅ ÍÕÓąǲÍ ÚÁÄÁÔ Ë ÖÙÔÖÏÒǺÅÎąǲ ÕǲÃǺÔÕ !ÈÁȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ !Ƙŀ wŀŘƛƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭƛκǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǵőŜǘ ǎ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ǇƻǘŞ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ 
ŀǇƭƛƪŀŎƛ ŀ ǎƭǳȌōȅΦ 

9Ƴŀƛƭ ς ǘŜƴ ōǳŘŜ ǾŀǑƝƳ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝƳ ƧƳŞƴŜƳ ό!Ƙŀ ƴŜǎŘƝƭƝ ǘǳǘƻ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾƻǳ ŀŘǊŜǎǳ ǎŜ ǘǌŜǟƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛύ 

tŀǎǎǿƻǊŘ όƘŜǎƭƻύ ς ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƴŜƧƳŞƴŠ п Ȋƴŀƪȅ  

bŀƳŜ όƧƳŞƴƻύ ς ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ƧƳŞƴƻ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǵőǘŜƳ 

DŜƴŘŜǊ όǇƻƘƭŀǾƝύ ς ǾȅǳȌƛǘƻ ǇƻǳȊŜ ƪ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇƳ ǵőŜƭǻƳ  

¸ŜŀǊ .ƻǊƴ όǊƻƪ ƴŀǊƻȊŜƴƝύ ς ǾȅǳȌƛǘƻ ǇƻǳȊŜ ƪ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇƳ ǵőŜƭǻƳ 

Y ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ƳǳǎƝ ȊŀǘǊƘƴƻǳǘ ǇƻƭƝőƪƻ ǇǊƻ ǇǌƛƧŜǟ tƻŘƳƝƴŜƪ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŀ hŎƘǊŀƴȅ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ŀ ƪƭƛƪƴŠǘŜ ƴŀ αWƻƛƴά όtǌƛŘŀǘ ǎŜύΦ 

tƻǘŞ ƻōŘǊȌƝǘŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎǘŜ ȊŀŘŀƭƛ ōŠƘŜƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǇǊƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ƻŘ !Ƙŀ wŀŘƛƻΦ 

 

 

 

 

 



 

о 

/ÔÁǲÚËÁȡ 0ÒÏÃǺ ÓÅ ÍÕÓąǲÍ ÐÒǺÉÈÌÁǲÓÉÔȟ ËÄÙÚǺ ÃÈÃÉ ÐÏÓÌÏÕÃÈÁÔ ÒÁǲÄÉÏ !ÈÁȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ tǊƻ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ŀ ŀƪǝǾƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƪ ǵőǘǳ ǊłŘƛŀ !ƘŀΦ 

włŘƛƻ !Ƙŀ ƴŀōƝȊƝ ǝǎƝŎŜ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎΦ ¢ƝƳΣ ȌŜ ƳłǘŜ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝ ǵőŜǘΣ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ƻōǎŀƘ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ǾŀǑƝ ǎǘŀƴƛŎŜ 
ǇƻŘƭŜ ǾŀǑƛŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝΦ 

 

 

 

 
Y ǾŀǑŜƳǳ ǵőǘǳ !Ƙŀ ƳłǘŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝǎǘǳǇ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŜōƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴǳ ƴŜōƻ ǘŀōƭŜǘǳΣ ŎƻȌ ǾłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ƘǳŘōǳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƪŘŜƪƻƭƛΣ ǘŜŘȅ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǾƻȊŜΦ bŀǾǑǝǾǘŜ !Ƙŀ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ ǿǿǿΦŀƘŀǊŀŘƛƻΦŎƻƳ  
ƴŜōƻ ǎƛ ǎǘłƘƴŠǘŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛ Řƻ ǾŀǑŜƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ȋ ƻōŎƘƻŘǻ !ǇǇƭŜ ƴŜōƻ DƻƻƎƭŜ !ǇǇΦ 

 

/ÔÁǲÚËÁȡ -ÕÓąǲÍ ÚÁ ÒÁǲÄÉÏ !ÈÁ ÐÌÁÔÉÔ ÎÅÂÏ ÓÅ ÐÒǺÉÈÌÁǲÓÉÔ Ë ÊÅÈÏ ÏÄÂÅǺÒÕȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ !ǇƭƛƪŀŎŜ !Ƙŀ wŀŘƛƻ ƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǎƻǳőłǎǟ IƻƴŘŀ /ƻƴƴŜŎǘ ŀ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ȌłŘƴŞ Ǉƭŀǘōȅ ƴŜōƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞƘƻΣ  

ƧŜƴ ƳǳǎƝǘŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŀƘŀ ǵőŜǘΦ tǊŞƳƛƻǾȇ ƻōǎŀƘ !Ƙŀ ƧŜ ǇƭŀŎŜƴ ǇǌƝƳƻ ƧŜƘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛΣ  

ƴŀǇǌΦ 5ŜŜȊŜǊ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŘŀǊƳŀΣ ŀƭŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǾǑŜƳ ŦǳƴƪŎƝƳ ǎŜ Ǉƭŀǟ ǇǌƝƳƻ 5ŜŜȊŜǊǳΦ  

!ƳŀȊƻƴ ƳǳǎƛŎ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǵőŜǘ !ƳŀȊƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƭŀŎŜƴȇΦ 

 

/ÔÁǲÚËÁȡ *ÁË ÓÅ ÄÏÓÔÁÎÕ Ë ÄÁÌÓǺąǲÍÕ ÄÏÓÔÕÐÎÅǲÍÕ ÏÂÓÁÈÕȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ !Ƙŀ ƴŀōƝȊƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ ǝǎƝŎ ǎǘŀƴƛŎƝƳΣ ǎ ǊǻȊƴȇƳ ƻōǎŀƘŜƳΦ tǊƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŎŜƭŞƳǳ ƻōǎŀƘǳ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƻǘŜǾǌŜǘŜ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ όtǊǻȊƪǳƳƴƝƪύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

WŀƪƳƛƭŜ ƧǎǘŜ ǘŀƳΣ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ƻōǎŀƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ƻōǎŀƘǳΦ aǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ǎǇǳǎǝǘ ƪŘȅƪƻƭƛ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ό{ŜŀǊŎƘύ 

ǇƻƳƻŎƝ ǾȅƘƭŜŘłǾłŎƝƘƻ ǇƻƭŜΦ 

tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊǻȊƪǳƳƴƝƪŀ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ ǳƭƻȌŜƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜ ŀ ǎǇƻǳǑǘŠǘ ƧŜ ōŜȊ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛŘłƴƝ Řƻ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘΦ tǌƝǎǘǳǇ ƧŜ 

ǊƻǾƴŠȌ ǳƳƻȌƴŠƴ ƪŜ ǎƭǳȌōłƳ tǊŜƳƛǳƳ 

 

 

 

±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ 



 

п 

/ÔÁǲÚËÁȡ +ÄÅ ÊÅ ÎÁÂąǲÄËÁ .ÁÓÔÁÖÅÎąǲ !ÈÁȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ aŜƴǳ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƻ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƻȊǳōŜƴŞƘƻ ƪƻƭŜőƪŀ Ǿ ƘƻǊƴƝ őłǎǝ ƳŜƴǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ÔÁǲÚËÁȡ #Ï Ö ÎÁÂąǲÄÃÅ ÎÁÓÔÁÖÅÎąǲ ÚÎÁÍÅÎÁǲ ÎÁÓÔÁÖÅÎąǲ ȵ%ØÐÌÉÃÉÔÎąǲ ÏÂÓÁÈȰȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ ±Ŝ ǾȇŎƘƻȊƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ !Ƙŀ ǇǊƻ Ǿłǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ŬƭǘǊǳƧŜ ŀ ōƭƻƪǳƧŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝ ƻōǎŀƘΦ  

/ƘŎŜǘŜ-ƭƛ ǇƻǾƻƭƛǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝƳ ǇƻŘŎŀǎǘǻƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪƻƳŜŘƛƛ ƴŜōƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇƳ ǾȇƪǌƛƪǻƳΣ 
ǾȅōŜǊǘŜΥ bŀǎǘŀǾŜƴƝ !Ƙŀ Ҕ 9ȄǇƭƛŎƛǘƴƝ ƻōǎŀƘ Ҕ ½ŀǇκ±ȅǇΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝǘŜ ǇǌŜƘǊłǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝ ǇƻŘŎŀǎǘ ōŜȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΣ ōǳŘŜǘŜ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƛΣ ȌŜ ǾŀǑŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƳŠƴƛǘΦ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝ ƻōǎŀƘ ǎƳƝǎŜƴȇ ǎ ƴŜŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝƳ ƻōǎŀƘŜƳΣ ōǳŘƻǳ ǇƻƭƻȌƪȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝƘƻ 
ƻōǎŀƘǳ ȊŎŜƭŀ ƻŘŬƭǘǊƻǾłƴȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

/ÔÁǲÚËÁȡ *ÁË ÍÏÈÕ ÕÌÏÚǺÉÔ ÏÂÓÁÈȟ ËÅ ËÔÅÒÅǲÍÕ ÃÈÃÉ ÍąǲÔ ÚÎÏÖÕ ÐÒǺąǲÓÔÕÐȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ YŘȅȌ ƴŀƧŘŜǘŜ ƻōǎŀƘΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ ǎƴŀŘƴƻ ŘƻǎǘŀǘΣ ƳǻȌŜǘŜ Ƙƻ ǇǌƛŘŀǘ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ƴŀ ǎǘǊłƴƪǳ 
hōƭƝōŜƴŞ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛΦ bŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪȇ ƻōǎŀƘ ǇǌƛŘłǾłǘŜΦ  

tƻŘŎŀǎǘȅΣ ƘǳŘōŀΣ ŀǳŘƛƻƪƴƛƘȅΣ ǾǑŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ƻǾƭłŘłƴƝƳΦ bŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǇǌŜǎƪŀƪƻǾŀǘ ƳŜȊƛ ŀǇƭƛƪŀŎŜƳƛΦ 
hōƭƝōŜƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǘŀƪŞ ƴŀōƝȊƝ ǎƴŀȊǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƘǳŘŜōƴƝƳ ǎƭǳȌōłƳ tǊŜƳƛǳƳ ŀ ǎǘŀƴƛŎƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟΦ YƭƛƪƴǳǟƳ ƴŀ Ҍ ǇƻŘ 
αtǊƻǇƻƧŜƴŞ ǎƭǳȌōȅά 

Wŀƪ ǎŜ ǇǊƻŘƭǳȌǳƧŜ ǎŜȊƴŀƳ ǾŀǑƛŎƘ hōƭƝōŜƴȇŎƘΣ !Ƙŀ wŀŘƛƻ ǇǌƛŘł ǌłŘƪȅ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǘ ƻōǊŀȊƻǾƪȅΦ {ǘŀőƝ ƧŜƴ ǎƧŜǘ ƴƝȌŜ ŀ ǳǾƛŘƝǘŜ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ǇǌŜŘǾƻƭōȅΦ  

 

 

 

 

 



 

р 

/ÔÁǲÚËÁȡ *ÁË ÍÏÈÕ ÐÒǺÉÄÁÔ ÓÔÁÎÉÃÉ ÒÁǲÄÉÁ ËÅ ÓÖÙǲÍ ÏÂÌąǲÂÅÎÙǲÍȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ Y ǇǌƛŘłƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ƪ ƻōƭƝōŜƴȇƳ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ƛƪƻƴǳ ƘǾŠȊŘƛőƪȅ Ǿ ǇǌŜƘǊłǾŀŎƝ ƭƛǑǘŠΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ÔÁǲÚËÁȡ *ÁË ÍÏÈÕ ÓÒÏÖÎÁÔ ÓÖÅǲ ÏÂÌąǲÂÅÎÅǲȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ YŘȅȌ ƧŜ ŎƘŎŜǘŜ ǎŜǌŀŘƛǘΣ ƳǻȌŜǘŜ ǘƻ ǳŘŠƭŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ƛƪƻƴȅ ǘǳȌƪȅ ƴŜōƻ ƴŀǾǑǝǾǘŜ Ǿ ǇǊƻƘƭƝȌŜőƛ ǿǿǿΦŀƘŀǊŀŘƛƻΦŎƻƳκǎǘŀǝƻƴǎΦ 

WŜŘƴƻŘǳǑŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ǇǌŜǘłƘƴŠǘŜ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌŀŘƝ ƴŜōƻ ƪƭƛƪƴǳǟƳ ƴŀ ƪǌƝȌŜƪ ǳ ǎǘŀƴƛŎŜ ƧƝ ǾȅƳŀȌǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ȊǾƻƭƛǘ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞƘƻ ǌŀȊŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǊƻȊōŀƭƻǾŀŎƝƘƻ ƳŜƴǳΦ ±ȅōƝǊŀǘ ƳǻȌŜǘŜ ƳŜȊƛ ŀōŜŎŜŘƴŠΣ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ƴŜōƻ ƴŜƧƘǊŀƴŠƧǑƝΦ  

 

 

 

 

 
 

 

/ÔÁǲÚËÁȡ *ÁËÙǲ ÊÅ ÍÁØÉÍÁǲÌÎąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÏÂÌąǲÂÅÎÙǲÃÈȟ ËÔÅÒÅǲ ÍÏÈÕ ÍąǲÔȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ aǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ǳƭƻȌŜƴƻ ŀȌ ос ƻōƭƝōŜƴȇŎƘΦ 

 

/ÔÁǲÚËÁȡ 0ÒÏÃǺ ÎÅÍÏÈÕ ÈÌÅÄÁÔ ÒÏÚÈÌÁÓÏÖÅǲ ÓÔÁÎÉÃÅȟ ËÄÙÚǺ ÒǺąǲÄąǲÍȩ 
hŘǇƻǾŠřΥ włŘƛƻ !Ƙŀ ƴŀōƝȊƝ ǾȇōŠǊ Ȋ ǝǎƝŎǻ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎΦ !ōȅ ǎŜ ǎƴƝȌƛƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘǾłŘŠƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǌƛŘƛőŜΣ  
ƭȊŜ ŦǳƴƪŎƛ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǎǘŀƴƛŎ ƻǾƭłŘŀǘ ǇƻǳȊŜ Ǉǌƛ ǎǘƻƧƝŎƝƳ ǾƻȊƛŘƭŜΦ 

 


